
  

). $)%3%- (%&4 

!ǊǝƪŜƭ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ....................... н 

!ǊǝƪŜƭ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ....................... н 

!ǊǝƪŜƭ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ....................... о 

!ǊǝƪŜƭ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ....................... о 

!ǊǝƪŜƭ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ....................... п 

!ǊǝƪŜƭ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ....................... п 

!ǊǝƪŜƭ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ....................... п 

4(%-%. ). $)%3%2 !53Ȥ
'!"% 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎŎƘŀƍ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǖŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳπ
ǊŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊΦ 5ƻŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ 
{ƻƳƳŜǊς ǳƴŘ IŜǊōǎǧŀƎŜΥ  
 
½ǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎǎǘŀǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜǊ ŦǸƴƊŜ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ŜǊǎǘŜ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΗ IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƳ {h9 J 
 
bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ CǊŀǳ 
{ƛƳƻƴ-CŀƘǊƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ IŜƛŘŜƎƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǿŜπ
ǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴ CǊŀǳ .ǸƴŘǘƴŜǊ-aŜȅŜǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭǎ ƴŜǳŜ Yƻƭπ
ƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ CǊŀǳ wŜƛǘŜǊΣ CǊŀǳ WŜƘƭŜ ǳƴŘ 
IŜǊǊƴ ²ŜƛǎŜǊΦ CǊŀǳ CŜƘǊŜƴōŀŎƘΣ CǊŀǳ .ŜƴȊ ǳƴŘ CǊŀǳ .ǊŜƛǎŀŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ 
Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ CǊŀǳ WƻƘŀƴƴǎŜƴΣ CǊŀǳ wŜƛŘǘ ǳƴŘ CǊŀǳ 
{ŎƘƛƳƳŜŎƪΦ ²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŀƭƭŜ αƴŜǳŜƴά ǳƴŘ αŀƭǘŜƴά [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  
 
LƘƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ŎƘƳǀƪŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΥ  
 
       .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘΦ  
 
±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ       Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ 
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  [ÁĂÕěÏéĥûéÙìā        
 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜŀƭπ
ǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ сŀ ǳƴŘ сō ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘπ
Ƙŀǳǎ 9ƭƛŀǎ ƛƴ .ƭŀƛŎƘŀŎƘ ƛƳ !ƭƭƎŅǳΦ LƳ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 
²ƻŎƘŜ ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ŜƛǘǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ hǳǘŘƻƻǊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

!Ƴ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 
ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ Ǿƻƴ 9ƭȊŀŎƘ ŀǳǎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 
{ŎƘŅǘȊƭŜ ƛƴ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ [ŀƴŘǎŎƘǳƭƘŜƛƳΦ bŀŎƘ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƛƭǎǘǊŜŎƪŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ 
ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ōŀƭŘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ !ƭƭƎŅǳ ǳƴŘ ƛƳ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ !ƭǇŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ƭŀƛŎƘŀŎƘ ōŜȊƻƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ½ƛƳƳŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴπ
ŘƛƎΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ .ŜǧŜƴōŜȊƛŜƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳŎƘ bŜǳƭŀƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ Ƴƛǘ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪΣ [ǳƴŎƘǘǸǘŜƴ ǳƴŘ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ǿŀǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ƴŀǎǎƪŀƭǘŜƴ 
²ŜǧŜǊǎ ŦǸǊ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƻǊƎǘŜΦ 

aƻǊƎŜƴǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƪŅƳǇƊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƳǳǝƎ ǳƴŘ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘ 
ƎŜƎŜƴ 5ŀǳŜǊǊŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜƳ CƭƻǖōŀǳΣ 
ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ YƭŜǧŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŦǀǊŘŜǊƴŘŜƳ /ƻŀǎǘŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǊȊƭŀŎƘƪƭŀƳƳΦ  



  сÁ ĥĂÕ с Î ÕÙė ėÙÁûěÏéĥûÙ 

¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ǎƛπ

ŎƘŜǊΥ  

{ƻƭŎƘ Ŝƛƴ [ŀƴŘπ

ǎŎƘǳƭƘŜƛƳ ǾŜǊƎƛǎǎǘ 

Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Υ-ύ  

о о 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όƻŘŜǊ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ǿŀǊƳŜƴ 5ǳǎŎƘŜύ ƧŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 
{ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΣ .ƛƭƭŀǊŘΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ ƻΦŀΦ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ 

!ōŜƴŘǎ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ōŜƛƳ vǳƛȊŀōŜƴŘΣ ŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ .ǳƴǘŜƴ 
!ōŜƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛƳ 5ƛǎŎƻ-κ CƛƭƳŀōŜƴŘ ǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

²ƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘƭŀŦŜƴ ƪŀƳŜƴ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘ ŀƴΦ 

 



!ƴ ǾƛŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǇƭŀǘ
Ȋ ƛƴ 9ƳƳŜƴŘƛƴƎŜƴΦ 

п 

  wÁÕãÁéėġėÁìĂìĂä ÕÙė YûÁěěÙ п   

5ƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǸōǘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ wŀŘǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CƛƎǳǊ ƳŀŎƘǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ōŜƛƳ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘƛƭπ
ŘŜǊΣ Řŀǎ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ±ƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴ ŀƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎΣ Řŀǎ .ŜŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎ ǾƻǊ [ƛƴƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀŎƘǘ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǎ [ƛƴƪǎŀōōƛŜƎŜƴǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǾƛŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǸōǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ǎƛŜ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ α9ƛŜǊǎǘǳǊȊƘŜƭƳŜǎάΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ {ǘǳǊȊƘŜƭƳ ōŜƛƳ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜƴ ŘŀōŜƛ 
¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜǘŜǎǘΣ ŘŜǊ ƳŀƴŎƘŜƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿŜǊŦŀƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜ ǎǘŀƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tƭŀƴΦ !ǳŦƎŜǊŜƎǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ IǸǊŘŜΦ 9ƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘΣ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŀƘǊǘ ƻƘƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ 
!ƳǇŜƭ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜ tƻƭƛπ
ȊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƘƻũŜƴ ƴǳƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜŎƘǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
ǎƛŎƘŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!Φ 9ƛǎŜƴōŜƛǎ 
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!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦмлΦнлннΣ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ н ōƛǎ п ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ ŘǳǊƊŜƴ ǾƛŜǊ DŅǎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ
Ƴǳǎƛƪ 9ƭȊŀŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƪŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƛƘǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƳƛǘΦ 

9ƛƴŜ YƭŀǊƛƴŜǧŜΣ ŜƛƴŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ ŜƛƴŜ tƻǎŀǳƴŜΣ ŜƛƴŜ ¢ǳōŀ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ǳǇƘƻƴƛǳƳ ς ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƭŜƛƴŜƴ ŀƭǎ α.ŀōȅ-¢ǳōŀά ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ - ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƘǀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜōŀǳǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ƙƛƴ 
ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǩƎƳŀǊǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƭŀǊƛƴŜǧŜ ƪƭŀƴƎ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 5ƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ƛƘƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻŦƻǊǘΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƎǊƻǖŜǎ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 9ƴǘōŜƘǊǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴΣ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ǘǊŀŦΦ 

¦ƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƳǳǎƛƪ 9ƭȊŀŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ƛƘǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴ ǾƛŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎǸōǳƴƎǎǇƭŀǘ
Ȋ ƛƴ 9ƳƳŜƴŘƛƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƭȊŀŎƘŜǊ 
{ŎƘǳǩƎƳŀǊǎŎƘ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘƳǳǎƛƪ 
ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊ ƎǳǘŜ 
[ŀǳƴŜ  



с 
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!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦмлΦнлннΣ ǎǘŀƴŘ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜǊōǎǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ 
.ŜƛƳ {ǘŀǊǘ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ŦǊƛǎŎƘΣ 
ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǿŅǊƳŜƴŘŜ {ƻƴƴŜ ƭƛŜǖ ƴƛŎƘǘ 
ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ȊǳƳ DƻƭŘŜƴŜƴ YƻǇŦ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŀƭŘǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǾŜǎπ
ǇŜǊǘΦ aƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀōŜǊ ōŀƭŘ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ IǸǧŜ 
ŀƳ DǊƛƭƭǇƭŀǘȊΦ 

5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŦǊŜƛŜǎ {ǇƛŜƭΣ ȊǳƳ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ .ŀǳŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ƪƭŜƛƴŜ tŀǳǎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 
ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǾŜǊǎǘǊƛŎƘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŜƛπ
ƭŜǊŜ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǿƛŜǎŜƴ aǳǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƪ 
ōŜƛƳ !ōǎǝŜƎ ŀǳŦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊǳǘǎŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘŜƛƭŜƴ {ǘǸŎƪŜƴΦ 

CǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭǘŀƎǎΦ 
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9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 
αYǳǊȊŀǳǎƅǳƎάΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜƴ 
{Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 
YƭŀǎǎŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
CǊŀǳ bƻǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ CǸƘǊǳƴƎΗ  

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ нсΦмлΦннΣ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ²рŀ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ 
IǳǇŦŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊōǸŎƘŜǊŜƛ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎΦ  
 
CǊŀǳ bƻǧŜǊ ōŜƎǊǸǖǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ōŜƎŀƴƴΦ {ƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƴŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ 
CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ  .ǸŎƘŜǊ  ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 
5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ǎŜƭπ
ōŜǊ ǎǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ǸŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ŦŀƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ  
{ƻ ƳŀƴŎƘŜǎ .ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƎǳǘŜǊ [ŜǎŜπ
ǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  
 
 



bÙĥÙě İĈĂ tÁĥûÁτĥĂěÙėÙā ěÏéĥûéĥĂÕ        

LƳ 5ŜǳǘǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ рō ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘǎ-Σ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜǊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΣ ƛƘǊ Iŀǳǎ- ƻŘŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎǝŜǊ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎπ

ƳŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŎƘ tŀǳƭŀΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƘǸƴŘƛƴ Ǿƻƴ CǊΦ YƴǀŘƭŜǊΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳπ

ǇŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

[Ŝǎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƻΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘŜǊ 

Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǳƭŀ ƛǎǘΥ  

tŀǳƭŀ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƘǸƴŘƛƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƛƴǊŀǎǎƛƎŜǊ ¢ŜǊǊƛŜǊ ŀǳǎ {ǇŀƴƛŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ 

ǳƴƎŜŦŅƘǊ рл-сл ŎƳ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƴƪΦ LƘǊ YǀǊǇŜǊ ƛǎǘ ǿŜƛǖ ǳƴŘ ǎƛŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎΣ 

ƎƭŀǧŜǎ CŜƭƭΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǎŎƘƭŀƴƪŜ .ŜƛƴŜΦ tŀǳƭŀǎ YƻǇŦ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŀǊȊΣ ŀōŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŜƛǖΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ IŅƭŦŜƴ ǘǊŜƴƴǘΦ LƘǊŜ 

{ŎƘƴŀǳȊŜ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ ǊǳƳ Ŝǘǿŀǎ ƎǊŀǳΦ 5ŀǎ ŜƛƴŜ hƘǊ ƛǎǘ 

ƪƻƳǇƭŜǧ ǎŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ƎǊŀǳ-ǿŜƛǖ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊ ƎŜƅŜŎƪǘΦ  

у 



          

 

ф 



In dieser Zeit gibt es keinen Unterricht nach Plan. Eine gu-

te Gelegenheit, mit handlungsorientierten Ideen das selbst-

stªndige Lernen der Sch¿lerinnen und Sch¿ler anzuleiten 

und die Teamfªhigkeit, die Problemlºsekompetenz, das Me-

thoden- und Sozialtraining, den Umgang mit digitalen Me-

dien zu stªrken. So kann man beispielsweise einen  Ein-

blick in das Fach AES zu erhalten bzw. neue Erfahrungen in 

Kooperation mit der Lebenshilfe machen oder auch in an-

dere Berufsgruppen hineinschnuppern. Aber auch die The-

men Heimat, Kºrperpflege, Rassismus und Antisemitismus 

sind uns besonders wichtig und werden deshalb nªher be-

trachtet.  

F¿r unserer Pr¿fungsklassen steht in dieser Zeit nat¿rlich 

die Pr¿fungsvorbereitung im Vordergrund. 

Wir freuen uns schon jetzté 

мл 

!ĥěÎûìÏù Áĥã ÕìÙ ¢éÙāÙĂġÁäÙ      

 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ 

¢ƘŜƳŜƴǘŀƎŜΥ  

олΦ мм ōƛǎ 

лнΦмнΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ  

ŦƻƭƎŜƴ Ƴƛǘ  

ǎŜǇŀǊŀǘŜƳ  

LƴŦƻ-.ǊƛŜŦΗ 



  IÙėÎěġıÁĂÕÙėĥĂä ÕÙė !ĥěěÙĂěġÙûûÙ ²ìĂÕÙĂ 

мм 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 

[ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ hōŜǊǿƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ȊǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ IŜǊōǎǘǿŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŜŎƪǘΥ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ wŜōōŜǊƎπ

ƘǸǧŜ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ƭŜƛōŀŎƘΦ IŜǊǊ WƻƘƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǾƻǊƘŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊΦ bŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ²ǳǊǎǘ ƛƳ ²ŜŎƪ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ .ƭŜƛōŀŎƘΣ Ǿƻƴ ǿƻ 

ŀǳǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǎǘŀǊπ

ǘŜǘŜƴΦ   

{ƻƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƪƻƳƳǘ ƛƳ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 


