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¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

3ÃÈÕÌÚÅÎÔÒÕÍ /ÂÅÒÅÓ 
%ÌÚÔÁÌ 

!Í 3ÃÈÉÅħÇÒÁÂÅÎ χ 
χωςρυ %ÌÚÁÃÈ  

 

,ÉÅÂÅ %ÌÔÅÒÎȟ ÌÉÅÂÅ 3ÃÈÕȃÌÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕȃÌÅÒȟ  
ÌÉÅÂÅ 

 

²ƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΣ ǿŜǊŦŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ƭŜǘȊǘŜ ½ŜƛǘΦ  
 
9ƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CƭǳǊŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  
9ƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ  ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
{ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΥ CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
 
{ƻ ƭŀƴƎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƎŀƴȊŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŀǊŀǳŦ 
ƎŜǿŀǊǘŜǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ƪƻǎǘōŀǊ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴŜ  aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ   
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 5!bY9 ŦǸǊ Řŀǎ ǳƴǎ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  
 
²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ  ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƳƛǘΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ CŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ Iŀǳǎ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  
 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΥ  
 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘΦ  
 
±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ 
 



 

²ŀǊǳƳ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜπ

ǊŜƴΣ Řŀǎ ǇŜǊ ½ƻƻƳ ŜōŜƴǎƻ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜπ

ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

9ƭȊŀŎƘΣ wƻƭŀƴŘ ¢ƛōƛΣ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΚ  

9ōŜƴ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ƘŀǧŜƴ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ {a±Σ {ƛƎǊƛŘ wƛŜǎǘŜǊŜǊ ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ wǀŎƪΣ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ŜƛƴȊǳŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜƛƴŜƴ hƴƭƛƴŜ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ   

wƻƭŀƴŘ ¢ƛōƛ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 

ŘŜƴ ммΦ aŀƛ нлнм - ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ όǳƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴύ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ плύ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ р-мл 

ό²ŜǊƪǊŜŀƭ- ǳƴŘ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 

ǿŀǎ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƴ 

ƛƳƳŜǊ ŦǊŀƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ aŀǊŎ 

{ŎƘǿŜƴŘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ aŜƛŜǊ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳΣ ǿŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴπ

ǎǘǳŦŜƴ рκс ōȊǿΦ тκу ǳƴŘ фκмлΦ  

 

5ƛŜ ŘǊŅƴƎŜƴŘǎǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ LƴǘŜǊπ

н 

  {a± {ìġļĥĂä āìġ wĈûÁĂÕ ¢ìÎì 

!ƭƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ !ƭƭŜǎ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ aŀǊŎ 

{ŎƘǿŜƴŘŜƳŀƴƴ 

ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ aŜƛŜǊ 

ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 

CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 
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о о 

 ½ǿǀƭŦ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ тΦ ǳƴŘ ǎŜŎƘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ уΦ wŜŀƭǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ƘŀōŜƴ ŀƴ ȊǿŜƛ ±ƻǊƳƛǧŀπ
ƎŜƴ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ м-сΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
½ǿŀǊ ƭŅǳƊ ŘƛŜǎŜǎ [ŜǊƴǇŀǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊΣ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
!Ƴ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ǿŀǊ IŜǊǊ YǊŅƳŜǊΣ Ŝƛƴ wŜŦŜǊŜƴǘ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ αŀƛƳά ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǇŀǘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƛƴ 9ǎǘƘŜǊ bŜƛŎƘŜƭ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ ŀƳ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
5ŀǎ CŀȊƛǘ ƭŀǳǘŜǘ ōƛǎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘΣ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳŦƻƭƎŜΣ 
ƴŜǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƧǸƴƎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ [ŜǊƴǇŀǘŜƴ ǳƴŘ αtŀǘŜƴƪƛƴŘŜǊά м-н Ƴŀƭ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜȊŜƛǘ 
ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ /ƻǊƻƴŀ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƳŀƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭΣ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊπ
ǎŜƭōŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ƻŘŜǊΚ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŀǊπ
ǝƎŜƴ LŘŜŜΗ 
 

{ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ  

 

ƴŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘƛŜǊŀƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜπ

ǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LtŀŘǎ ǳƴŘ .ŜŀƳŜǊΦ  ½ǳƳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ aŀƭ ōŜǘƻƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜƴΣ ƘƛŜƭǘŜƴΦ  

{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀŦǸǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ     {ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ 



п 

½ıÙìÙėĔÁěÏéΥ 5ÙĥġěÏé-CėÁĂļčěìěÏé-wÁĔ ìĂ 9ûļÁÏéΗ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀǳǎ YŜƘƭ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ IƛǇπ

ƘƻǇ-¢ŜȄǘŜΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘŜΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ¸ƻǳǘǳōŜΣ ōŜƪŀƴƴǘΦ DŜǘƻǳǊǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ 

9ǳǊƻǇŀΣ !ŦǊƛƪŀ ǳƴŘ !ǎƛŜƴΦ  

нлму Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ;ŎƻƭŜ Řǳ Cƭƻǿ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ aǳǎƛƪ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘ ǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜǿƻǊōŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘΣ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ 

όƛƳƳŜǊ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀύ ƛƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

ŘŜƴ нлΦ aŀƛ нлнм ƛƳ aǳǎƛƪǎŀŀƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  

5ƛŜ LŘŜŜ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǘǊŜũŜƴΣ ȊǿŜƛǎǇǊŀπ

ŎƘƛƎŜ {ƻƴƎǘŜȄǘŜ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƴŘ ½ǿŜƛŜǊǇŀǎŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ǸƘƴŜ 

ƛƴ YŜƘƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ¦ƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ όƛƳƳŜǊƘƛƴΗύΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƘƴ ǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ŀŎƘǘŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŜȄǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ 

ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΗ !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ¸ƻǳǘǳπ

ōŜ Ŝƛƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǎ [ƛǾŜ-YƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ ½ǿŜƛŜǊǇŀǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ƎŜǎǘǊŜŀƳǘΦ /Şǎǘ 

ŘƛƴƎǳŜΗ  

 

 

 

²ƛŜΣ ½ǿŜƛŜǊǇŀǎŎƘΚ 
½ǿŜƛŜǊǇŀǎŎƘ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜΣ 
ǿƛŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ bŀπ
ƳŜƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
Ȋǳ ŜǊŀƘƴŜƴŘŜΣ ȊǿŜƛπ
ƪǀǇŬƎŜ .ŀƴŘΣ ƎŜƴŀǳŜǊ 
ƎŜǎŀƎǘΣ ŘƛŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜ 
CŜƭƛȄ ǳƴŘ ¢ƛƭƭ bŜǳƳŀƴƴΦ  
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!ƭƭŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ ƛƳπ

ƳŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǊǳƴŘ олл YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ǸōŜǊ ¢ŜȄǘŜƴ ƎŜƎǊǸōŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǊŀǇǇǘΦ ²ƛŜ ƴŜōŜƴōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ŀƭǎƻ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ όǿƛǊƪǘ ǎŎƘƻƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΧύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŜƘǊŜƴŘŜ Ǿƻƴ ½ǿŜƛŜǊǇŀǎŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ 9Ǌƴǎǘ YƭŜǧ ±ŜǊƭŀƎǎΣ ŘŜǎ DƻŜǘƘŜ-Lƴǎǝǘǳǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ {ǇǊŀŎƘŜ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǊπ

ōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜǊƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻōƭŀƎ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭπ

ǘŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƭŜƘǊŜǊƛƴ ¦Ǌǎǳƭŀ {ƛƳƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ [9!59w !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ {ǸŘǎŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ όǎŜƘǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎύ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ - ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ƭȊŀŎƘΦ [9!59w ƛǎǘ Ŝƛƴ 9¦-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŀƴ 

ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜΦ  CŀȊƛǘΥ 5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴΣ ƭǳǎǝƎŜƴΣ 

ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŜǝǘ ǇŜǳ Řǳ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜƛ ŜǊƭŀǳōǘΣ 

ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ŘŜǊ !ŎƘǘƪƭŅǎǎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ŎƘǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΥ  

5ƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ 9ƭȊŀŎƘ - ǳƴŘ Řŀǎ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘΗ 

{ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ  
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!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŀƘƳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊπ
ƴŜǳǘ ŀƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǘ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ ǘŜƛƭΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Ǝǳǘ ммллл 
ƪƳ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ - ƪŀƳŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 9ƭȊŀŎƘ Ƴƛǘ 
смто ƪƳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜŀƳǇƭŀǘȊΦ 
 
aƛǘ Wŀȅǎƻƴ Iŀǳǎ όтŎύ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ псрΣн 
ƪƳ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǿŜǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ Wǳƭƛŀƴ {ŎƘǳƭǝǎ όсōύ ǳƴŘ LǎŀōŜƭ .ŜŎƘŜǊŜǊ 
όуŎύ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ плт ōȊǿΦ осп ƪƳ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ 
ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ōȊǿΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ {h9 ƘŀǧŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
IŜǊǊ wǀŎƪ Ƴƛǘ ппо ƪƳ ŘƛŜ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴǎǘŜƴ wŀŘƭŜǊōŜƛƴŜΦ 

 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ŀƭƭŜ от ŀƪǝǾŜƴ wŀŘƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳƳ wŀŘŜƭƴ 
ŦǸǊǎ YƭƛƳŀ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ƎǳǘŜ .ŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŀƭŘ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
 
¢ŜŀƳŎŀǇǘŀƛƴ IŜǊǊ ²ŜƛǎǎŜǊ 
 



  5ìÙ ±ĈėãėÙĥÕÙ ıÁė ěĈ äėĈěě ıìÙ ĂĈÏé ĂìÙΧ 

 

Χ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ 
²тō ŀƴ ŘƛŜ 9ƭȊ ƛƴ tǊŜŎƘǘŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΥ 
9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ōŀǳƳŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǾƻƳ αƎǳǘŜƴ DŜŦǸƘƭάΣ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΣ ǘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΧ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ 
WŀƘǊ /ƻǊƻƴŀ- [ƻŎƪŘƻǿƴ Ŝƛƴ ǎƻ ǳƴōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛ ƎƛƴƎΗ 
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²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ  

!ǳƎŜƴ ȊǳƳŀŎƘǘΣ 

ƪƭƛƴƎǘ ŘŜǊ wŜƎŜƴ 

ǿƛŜ !ǇǇƭŀǳǎ 
.ǳƴƎŜǊ 
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!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦлтΦ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ƴŀŎƘ YŜƴȊƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ƭƭπ
ƳŜƴŘǎŜŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ α¢ŜŀƳŜǾŜƴǘ CƭƻǖōŀǳάΦ ±ƻǊ hǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊ {ƛƳŜƻƴ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴΦ  
.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ Cƭƻǖ ōŀǳŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ǎǘŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭ ŘŜǊ α¢ŜŀƳƎŜŘŀƴƪŜά ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŘǊŜƛ α!ǳŦƎŀōŜƴά ƘƛŜǊȊǳΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ 
ŀƴΣ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǝǳǘ ŀōȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ  
{ƛƳŜƻƴ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ ǎŎƘǿŀƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ {ŜƛƭΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Řŀǎ {Ŝƛƭ ŜƛƴƳŀƭ ƭŜŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƭǳƎΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊŜ ǎǘŜƛƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ƛƴ ½ǿŜƛŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ ±ƛŜǊŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ YƭŀǎǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘŜǎ DŜŘǊŅƴƎŜ ŀōŜǊ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΗ  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ƭƛƴŘŜƴ-tŀǊŎƻǳǊǎΥ  
9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǇŀǊŎƻǳǊǎ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ ǳƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎƛƴƎΦ WŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊ ƘŀǧŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ !ǳƎŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ǎǘŀƴŘ ŀƳ wŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎƻ ƎŜƴŀǳ 
ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ .ƭƛƴŘŜ ŀƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛ 
ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ƭǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ IǳƘƴ Řŀǎ 
ǉǳƛŜǘǎŎƘǘŜΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǊŀǳŦ ǎǘŀƴŘΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΣ Ŝƛƴ ǎŎƘǊŅƎŜǎ IƻƭȊπ
ōǊŜǧΣ Řŀǎ ŀƴ ŜƛƴŜ ¢ƻƴƴŜ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜΦ  
5ŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜ ƪŀƳ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŜƴƎŜǊ {ƭŀƭƻƳΦ .ŜƛƳ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ Ǝŀō 
ŜƛƴŜ ƎŜƭōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜ YŀǊǘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƎŜƭōŜƴ YŀǊǘŜ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ ǊƻǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ƴŜǳ ŀƴŦŀƴƎŜƴ - ǿŀǎ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊπ
ƪŀƳΗ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ 
ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻƭƭƎŜǎŀǳƎǘŜƴ {ŎƘǿŀƳƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴƪŜǧŜ Ȋǳ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǿŜƴƛƎ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǸǖŜ 



     

 

  

ф ф 

ŘǳǊƊŜƴ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǿŀƳƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 9ƛƳŜǊ ŀǳǎπ
ǇǊŜǎǎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀǧŜ ŜǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ±ƻǊƭŜǘȊǘŜ ƳǳǎǎǘŜ ƛƘƳ ŀƭǎƻ IƛƴǿŜƛǎŜ ƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ 
Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƳŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŀƴŜōŜƴΦ  
bǳƴ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳƳ IŀǳǇǧŜƛƭΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǸǊȊŜǊŜƴ 
.ǊŜǧŜǊƴΣ CŅǎǎŜǊƴΣ {ǇŀƴƴƎǳǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŜƛƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ ŜǎΣ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛƳƳŦŅƘƛƎŜǎ Cƭƻǖ Ȋǳ 
ōŀǳŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ȋǳ  
ŘƛŜǎŜƳ Cƭƻǖ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  
.ŜƛŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΣ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ 
YƴƻǘŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ CŅǎǎŜǊ -ǎŎƘǿǳǇǎ- ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ǊǳǘǎŎƘπ
ǘŜƴΦΦΦ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŀŎƘ фл aƛƴǳǘŜƴ ȊǿŜƛ CƭǀǖŜ Řŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘǊŜũŜƴŘŜƴ bŀƳŜƴ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ wŜǧǳƴƎ ǳƴŘ ²Ŝ-ǘŀƴƛŎΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƪǊŜŀǝǾΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ [ƻǊŜƭŜȅ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 
CŜƭǎŜƴ όƴŀƧŀ ƛƳ DǊŀǎύ ǎƛƴƎŜƴŘ ŘƛŜ CƭƻǖŦŀƘǊŜǊ ƛƴǎ ±ŜǊŘŜǊōŜƴ ǎǘǸǊȊǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŜƛǎǘΣ ǎǘŜǳŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 9ƛǎōŜǊƎ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ½ǳƅǳŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 
CƭƻǖΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ²ŜǧǊŜƴƴŜƴΥ α5ƛŜ ƎǊƻǖŜ wŜǧǳƴƎά ƎŜƎŜƴ α²Ŝ-¢ŀƴƛŎάΦ 
{ŎƘƴŜƭƭ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ {ŎƘǿƛƳƳǿŜǎǘŜƴ ǳƴŘ tŀŘŘŜƭƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ǘŀǊǘπ
ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǎ .ŜƎƭŜƛǘōƻƻǘǎ ǿŀǊǘŜǘŜΦ YƻǇŦ ŀƴ YƻǇŦ - ōȊǿΦ IƻƭȊ ŀƴ IƻƭȊ ǎǘŜǳŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CƭǀǖŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴΦ !ƭƭŜ /ǊŜǿƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀŘŘŜƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ƘŀƴǝŜǊŜƴΦ {ŅƳǘƭƛŎƘ 5ǊŜπ
ƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CƭƻǖŜǎ ǿŀǊŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǘŀƪǝǎŎƘŜ aŀƴǀǾŜǊ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎŜ tŀŘŘŜƭōŜǿŜƎǳƴƎ 
ŘƛŜƴǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ȊǳǊ !ōƭŜƴƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ {ƛƴƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴπ
ōŜŘƛƴƎǘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎΦ aƛǘ ƪƴŀǇǇŜƳ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƎŜǿŀƴƴ αŘƛŜ ƎǊƻǖŜ wŜǧǳƴƎάΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ YŜƴǘŜǊƴ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜƴ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ CƭƻǖŜǎ ƭƻǎ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ ŀōŜǊ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǜŀƭƭŜƴŜ [ŀƴŘǎŎƘǳƭƘŜƛƳ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘŜΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŀƴ CǊŀǳ ²ŀƎƴŜǊ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ƛƘǊŜǎ ŦǊŜƛŜƴ ¢ŀƎŜǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀƭǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƳ ǳƴǎ Ȋǳ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΗ    

YƭŀǎǎŜ ² тŀ  



мл 

  ¢Áä ÕÙė !ĥãùûÆėĥĂä       

 

 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ Wǳƭƛ нлнмΣ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ƛƴ 
9ƭȊŀŎƘ ǎǘŀǧΦ  
5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ !ǳƃƭŅǊǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ {ŜȄǳŀƭƛǘŅǘΣ 5ǊƻƎŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ƻũŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
²Ŝƛƭ ŘƛŜ !ŎƘǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ όŘƛŜ LŘŜŜ ƘŅǧŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴύΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴǳǊ ŘƛŜ wŜŀƭǎŎƘǸƭŜǊΦ  
 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻōƭŀƎ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘπ
ǊŜǊƛƴ {ƛƎǊƛŘ wƛŜǎǘŜǊŜǊΦ  
 
±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜŎƘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜŘƛŜƴǘŜƴΦ WŜŘŜϝǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴ ŘǳǊƊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴ ŜǊκǎƛŜ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 9ȄǘǊŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭǘŀƎ ǿŀǊŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ 
9ƭȊŀŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ CǊŀƎŜ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
{ƻ ǿŀǊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ CǊŜƛōǳǊƎ DŅǎǘŜ Ǿƻƴ CaD½ όCǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘπ
ŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳύΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ !L5{-IƛƭŦŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘǿŀǎǎŜǊ-
.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘΣ Ǿƻƴ C[¦{{Σ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƳƳŀ 5ǊƻƎŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΦ  
½ǳ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ȊŅƘƭǘŜƴ ƴŜōŜƴ 
5ǊƻƎŜƴǇǊŅǾŜƴǝƻƴΣ {ŜȄǳŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ IL±-κ {¢L- tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ ŘƛŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ-  ǳƴŘ ǎŜȄǳŜƭƭŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘǎƛŘŜŀƭŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ  
CŀȊƛǘΥ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ 
ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǿŜƴƛƎ wŀǳƳ ŬƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴ ǘǊŀǳǘΦ   

 
{ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ 



CƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎǝƊǳƴƎ .ŀŘŜƴ-

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƭƭƛŀƴȊ ŦǸǊ .ŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ  

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦ WǳƭƛΣ ŀō мфΦол 

¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ 9ƭȊŀŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ  

  ûÙÎÙĂěÎÙıÆûġìäĥĂä ìĂ ÏĈėĈĂÁ ļÙìġÙĂ 

 

CǊŜǳƴŘŜ ǘǊŜũŜƴΣ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘŜƴΣ ϦƴƻǊƳŀƭŜǊϦ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ aǳǎƛƪǇǊƻōŜƴΣ Cǳǖōŀƭƭπ
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ {ǘŀŘǜŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƘŜƛǖƎŜƭƛŜōǘŜ CŀǎƴŜǘΥ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƻōŜǊŜƴ 9ƭȊǘŀƭ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘŀǾƻƴ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΚ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ŜǊƎŀō ŜƛƴŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ пл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ WŀƘǊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DǊǳǇπ
ǇŜƴŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 9ƭȊŀŎƘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƛŜǊ {ŜƛǘŜƴ ƭŀƴƎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǊ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ōƛǎ ȊŜƘƴǘŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ό{h9ύΣ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
!ƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴŀƭōŜǊŀǘŜǊ ¦Řƻ ²ŜƴȊƭΣ ŘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
{ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ !ƴƴŀ 5ǳƊǎŎƘƳƛŘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ 
ōŜǘǊŜǳǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾƛŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 
¢ƘŜǎŜƴ Ȋǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ 
ǾƛŜǊ Ϧ¢ƘŜƳŜƴƛƴǎŜƭƴϦ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
 

9ƭȊǘŅƭŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǀũƴŜǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ 
ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  

мм мм 

 
 



мн 

{a±-{ìġļĥĂä Áā мпΦтΦнлнм       

 

PODCAST 
FOLGE 9  

 

 

{ŎƘƻƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
tƻŘŎŀǎǘ CƻƭƎŜ 
ǾŜǊƳƛǎǎǘΚ 

YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ мпΦтΦнм ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ п-{ǘǸƴŘƛƎŜ {a±-{ƛǘȊǳƴƎ 

ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǎ DŀǎǘŜǎ ǎǘŀǧΦ  

¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ {a±-[ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ŘŜǊ WŀƘǊōǳŎƘ-±ŜǊƪŀǳŦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ αYǊŜŀǝǾŜǎ tƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀά ǳƴŘ αIƛǊƴ ŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻǇŦάΦ ½ǳ 

ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ нлΦ Wǳƭƛ 

ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ƭȊŀŎƘ 

ǾƻǊȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  

5ƛŜ {a±-[ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎƛƴŘ CǊŀǳ wƛŜǎǘŜǊŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊ ²Ŝƛǎπ

ǎŜǊΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƪǊŜŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {a±Η 

 $Ōň őňŘň 0/$#!34-&ŒŏŊň ŌŖŗ ŇńȦ 

 

 

 

 

 

 

 

    $ńŖ *ńŋŕŅŘņŋ  

bŀŎƘ п WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊLƴπ

ƴŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ ф ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 

ŜƛƴŜ bŜǳŀǳƅŀƎŜ ŘŜǎ WŀƘǊōǳŎƘŜǎ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜς ǳƴŘ 

²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ƘŜǊπ

ŀǳǎȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

 

 5ŀǎ WŀƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ {a± ƛǎǘ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ у 9ǳǊƻ 

ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  



  Áĥěãûĥä ĂÁÏé ěġėÁěěÎĥėä  

9ƴŘƭƛŎƘΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ κ {ǘǊŀǖōǳǊƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ 

CǊŀǳ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ CǊŀǳ LōǊŀƘƛƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ CŀƘǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ уΦ ǳƴŘ фΦ YƭŀǎǎŜ 

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ƘƛƴŦŀƘǊŜƴΣ ŜƛƴŜ .ƻƻǘǎŦŀƘǊǘ 

ŘǳǊŎƘ αƭŀ tŜǝǘŜ CǊŀƴŎŜά ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ aǸƴǎǘŜǊ ōŜπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǨƻǊƳύ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŦ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ {ƘƻǇǇŜƴ ƎŜƘŜƴΗ WǳƘǳƘΗ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ .ŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ /ŀŦŞΦ ±ƻƛƭŁΦ 

²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ 

ƭƛŜƎǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƻ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƭŜǊƴǘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴǎŜǘπ

ȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

мо мо 

 

Salut et  à 
bientôt! 



мп 

 [Áěěġ ÕìÙ tėĪãĥĂäÙĂ ÎÙäìĂĂÙĂ       

 

²ƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊǸƅƛƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 5ŀǳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ    
ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ bŜǊǾŜƴΦ  



  ĔėĈ÷ÙÏġ ÁÕİÙĂġĥėÙ 

 

 

мр мр 

 

bŀŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 
¢ŜŀƳŜǊ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ t! ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƴŘŜ Wǳƴƛκ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ 
ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ - ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀƎ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ϦtǊƻƧŜŎǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜϦ 
ǎǘŀƴŘ ŀƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ Ϧ²ŜƭƭŜƴϦ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƪƴƛƉƛƎŜ wŅǘǎŜƭ ǳƴŘ ǿŀƎƘŀƭǎƛƎŜ {ǇǊǸƴƎŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜǎ Řŀǎ  ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 5ŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ YƻƳǇŀǎǎ ǳƴŘ 
YŀǊǘŜΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 

ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƳ 

½ƛŜƭǇǳƴƪǘ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ Ϧ²ŀǎ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ 

ƳƛǘΚϦ - ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ tǊƻǾƛŀƴǘ ŜǊπ

ƭŀǳōǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ-¢ƻǳǊ ƛƳ Ϧ{ŎƘǳƭ-{ǳǇŜǊƳŀǊƪǘϦ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ !ǳǘƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

!ǳǎǎŜǘȊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ hƘƴŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ƳǳǎǎǘŜ ƴǳƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

{ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƭŀƴƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŦǊŜǳƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎƛƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ 

bŀŎƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ bŜōŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ {ŀŎƪƎŀǎǎŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƳ ½ƛŜƭ ŀƴΦ 9ǊǎŎƘǀǇƊ ŀōŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΗ 


