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¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

3ÃÈÕÌÚÅÎÔÒÕÍ /ÂÅÒÅÓ %ÌÚÔÁÌ 
!Í 3ÃÈÉÅħÇÒÁÂÅÎ χ 

χωςρυ %ÌÚÁÃÈ  
ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔͽÓÃÈÕÌÚÅÎÔÒÕÍÏÅȢÄÅ  

 

,ÉÅÂÅ %ÌÔÅÒÎȟ ÌÉÅÂÅ 3ÃÈÕȃÌÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕȃÌÅÒȟ  
ÌÉÅÂÅ 

 

9ƛƴ Ŧŀǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜ ōŜƭŜōǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘōŜƘǊǳƴƎ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 
5ƛƴƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƧŜŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ   
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 
 
[ŜƛŘŜǊ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ŘǊŜƛ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊŜƴΣ CǊŀǳ DǊǳōŜǊΣ IŜǊǊƴ 5ǊŜǿǎƪŜ ǳƴŘ IŜǊǊƴ ²ƛŜǎŜƴŀŎƪΣ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ LƘƴŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎΦ CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŜ IŜƛŘŜƎƎŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ ¦Ǌǎǳƭŀ 
{ƛƳƻƴ-CŀƘǊƴŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ŜǊƎŜōŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴǊŜƪπ
ǘƻǊƛƴ CǊŀǳ .ǸƴŘǘƴŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘ CǊŜƛōǳǊƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ  
!ƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ !ƭƭŜǎ DǳǘŜΦ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴŘΥ aŀƴ ƎŜƘǘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǎƻ ƎŀƴȊΦ  

 
bǳƴ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳƛƭŘŜƴ IŜǊōǎǘΣ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ нлннκнлно ƳƛǘΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ CŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ Iŀǳǎ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  
 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΥ  
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘΦ  ±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ 
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bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ 
ƛƴ 9ƭȊŀŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜƴΣ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ƪǝƻƴ ǎǘŀǧΣ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {a± [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ {ƛƎǊƛŘ wƛŜǎǘŜǊŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜƛǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŀōŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
5ǳǘȊŜƴŘŜ YǳŎƘŜƴΣ aǳŶƴǎ ǳƴŘ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŅŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ CǸǧŜǊŜǊ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōŜŎƪ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘπ
ǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎǸǖŜ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭπ
ǘŜƴ {ǸǖǿŀǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǳǎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ ōŜƛƳ 9ƭȊŀŎƘŜǊ ²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘ 
ǾŜǊƪŀǳƊΣ ŀƭƭŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƎƛƴƎŜƴ Ȋǳ млл҈ ŀƴ Řŀǎ {ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘΦ tŜǊ YǳŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ 
мсосΣтл 9ǳǊƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΗ 5ŀǎ DŜƭŘ ǿǳǊŘŜΣ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
9ƭȊŀŎƘΣ Ǿƻƴ tŜǘǊŀ 5ǳŦƴŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎŜƭŘΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {a± ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ǘǸŎƘǝƎŜƴ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊ 
ǳƴŘ ς ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ōŜƛ LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŦǸǊ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 
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  IìûãÙ ãĪė ÕìÙ ĥùėÁìĂÙ 

²ƛǊ ǾƻƳ  

{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ 

ǿŜǊŘŜƴ  

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŜǳŎƘ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ 

ŜǳǊŜƳ  

9ƛƴƎŜǿǀƘƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ 

ƛƘǊ Řŀ ǎŜƛŘΗ 



 

о о 

 

 

 

!Ƴ тΦ !ǇǊƛƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
tŀǘŜƴ ŀƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ōŜƎǊǸǖǘ ǿƻǊŘŜƴΦ wŜƪǘƻǊ aŜƛƴǊŀŘ {ŜŜōŀŎƘŜǊ ƘƛŜǖ ŘƛŜ  bŜǳŀƴƪǀƳƳƭƛƴƎŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ǳƴŘ ƪƭŅǊǘŜ ƻũŜƴŜ CǊŀƎŜƴΦ 5ŀ {ŎƘǳƭǎǇǊŜŎƘŜǊ aŀȄƛƳ IƻƭȊǿŀǊǘΣ ŘŜǊ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊΣ ƅƛŜǖŜƴŘ wǳǎǎƛǎŎƘ ǎǇǊƛŎƘǘΣ ǿŀǊŜƴ ǎŜƛƴŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎƪǸƴǎǘŜ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǿŜƛ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƭŜǊƴǘŜƴ ƛƘǊŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ [ŜƘǊŜǊŜƛƴ ¸ǾƻƴƴŜ {ŎƘŜǊǎŎƘŜƭ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǇǊƻōŜǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ 
ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {a± ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭŜ ȊŜƛƎǘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǿŀǊΣ ǎƻ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ŜǊǎǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǧŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜƪƴǸǇƊŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜΦ 

!ō aƻƴǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜΦ 
±ƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛπ
ǎŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

{ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ 



п 

¦āıÙûġġÁä Áā {h9  

!Ƴ нуΦ !ǇǊƛƭ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {a± ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǿŜƭǧŀƎ 
ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜπ
ŘŜǳǘŜǘŜΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ мп YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ wŜŀƭ- ǳƴŘ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ 
Ǿƻƴ YƭŀǎǎŜ р-ф ǿŀǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LŘŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΥ 
aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ CǀǊǎǘŜǊ .ŅǳƳŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ aǸƭƭ ǎŀƳƳŜƭƴ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ 9ƭȊŀŎƘΣ ŜƛƴŜƴ CƻǘƻǿŜǧōŜπ
ǿŜǊō Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α²ŀƭŘά ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳƴǘŜ YƭŀǎǎŜ ǿŀǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ƳŜŘƛŀƭŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ 
!ƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ȊΦ.Φ ƧǳƴƎŜ 
.ŅǳƳŜ ǾƻǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ǿƛŜ wŜƘŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aǸƭƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘπ
ǘŜƴ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƳǿŜƭǧŀƎǎ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ƳŜƘǊ [ŜǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ-±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜŜǊŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƘŀǘΦ /ƛǊŎŀ мо aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ tƭŀǎǝƪ ƭŀƴŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ aŜŜǊΦ пΣн ¢ƻƴπ
ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ƛƴǎ aŜŜǊ ƎŜǎǇǸƭǘΦ 5ƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊŦŀƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊπ
ƴŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǊŜǎǎŜƴ ŘŜƴ aǸƭƭΣ ŘŜǊ ƛƳ aŜŜǊ ƘŜǊǳƳǘǊŜƛōǘΦ ½ǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
LŘŜŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ aŜƛƴǳƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘΥ 

мо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
¢ƻƴƴŜƴ tƭŀǎǝƪ 
ƭŀƴŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ƛƳ aŜŜǊ 



 

р р 

w сŀ Ƴƛǘ  

CǊŀǳ bƻǧŜǊ 

 
.ŜŦǊŀƎǘŜ CǸƴƊƪƭŅǎǎƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
aƻƳŜƴǘ aǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŀǳŦΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎǘ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ aǸƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŀƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ƭƛŜƎǘΦ 
tǊƛǾŀǘ ŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƳŜƛƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ aǸƭƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴƘŅǳƊΦ 5ƛŜπ
ǎŜǊ ¢ŀƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŀŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

±ŜǊŦŀǎǎǘ ǾƻƴΥ [ŜƻƴƛŜ !ƭƭƎŜƛŜǊΣ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ aƻǎŜǊΣ Wŀƴŀ [ǳŘǿƛƎΣ WƻƘŀƴƴŀ ¢ǊŜƴƪƭŜ ǳƴŘ 9Ƴƛƭȅ Wƻƻǎ 



с 

tÆÕÁäĈäìěÏéÙė ¢Áä           

¦ƴŘ ǿƻǊƛƴ ōŜǎǘŜƘǘ 

Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜΣ ƘŜƘπ

ǊŜ ½ƛŜƭ ŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘΚ 

!ŎƘ ƧŀΣ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ  Χ 

 

DŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ
ǎŎƘŜ ¢ŀƎ ŀƳ фΦ aŀƛ нлнн ŀƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9Ȋǘŀƭ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘΦ 

9ƛƴƎŀƴƎǎ ƘƛŜƭǘ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ .ǊƻƴƴŜǊΣ ǎŜƭōǎǘ [ŜƘǊŜǊ ŦǸǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŜǊǇǊƻōǘŜƴ όǳƴŘ Ƴƛǘ tǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴύΣ ƴŜǳŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŅŎƘŜǊƴΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƳ [ŜǊƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 
tǳƴƪǘŜƴ ŀōƘŅƴƎǘΥ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴ [ŜƘǊŜƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ƳŜŘƛŀƭŜƴ !ǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tŜƴǎǳƳΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ȊǳǾƻǊ ǿŅƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ LtŀŘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ƘŀǧŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎŜƴκ YƻƭƭŜƎƛƴπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ǳƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜ YǳǊǎŜ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳπ
ōƛŜǘŜƴΦ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 9ǊƪƭŅǊ-±ƛŘŜƻǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΚ ²ƛŜ ǳƴŘ ǿƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊƛŜǊǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǊŜƛōǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ !ǇǇǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
όǾƛŜƭȊƛǝŜǊǘŜƴύ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴΚ   

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜƛǘŜǊōƛƭŘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΣ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǎ DŀǎǘŜǎΣ 
ǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊǳƴŘŜ ŀōȊǳŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ ²ƻƭƭπ
ǘŜ Ƴŀƴ Ŝƛƴ CŀȊƛǘ ȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ LtŀŘǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǇǇǎ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ {ŎƘǳƭŜ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻȊƛŀƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƳƳǳƴƛπ
ƪŀǝƻƴ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 

{ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ 



   9ìĂÙĂ .ÁĥÙėĂéĈã éÁĥġĂÁé ÙėûÙÎÙĂ Χ  

Χ ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ ²рŀ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ƻƎǘƧƻǎŜŪƻŦ ƛƴ ¸ŀŎƘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .b¢- ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΥ α[ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŀǳŜǊƴƘƻŦΦά 

DŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō ōŜƛƳ {ǘŀƭƭƳƛǎǘŜƴΣ YŅƭōŎƘŜƴōŜǎǘŀǳƴŜƴ ƻŘŜǊ wƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛŘŜ 
ōǊƛƴƎŜƴΧ9ǎ Ǝŀō ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳƭƭŜ ƛƳ {ǘŀƭƭ ōƭŜƛōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ 
ǿŜƛƭ ŜǊ CƛŜōŜǊ ƘŀǧŜΦ 5ŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ŀǳǎ 9ƭȊŀŎƘ ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘπ
ǘŜ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜ {ǇǊƛǘȊŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ CƛŜōŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ 
ǿƛǊŘΦ 

CǊŀǳ CƛǎŎƘŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ IƻũǸƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŜƭƪǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 
IƻŦŜǎ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ ǳƴǎ ŘŀƴŀŎƘ Řŀǎ ƭŜŎƪŜǊǎǘŜ .ŀǳŜǊƴƘƻũǊǸƘǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƧŜ 
ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜ .ŀǳŜǊƴōǊƻǘ 
ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ IƛǘΦ 

Dǳǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƭǀŎƘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ CŀƳƛƭƛŜ CƛǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α.ƛƻƭŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōάΦ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŀƴ CǊŀǳ CƛǎŎƘŜǊΥ α5ǸǊŦŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǀƊŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊ ōƭŜƛōŜƴΚ 9ǎ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ōŜƛ LƘƴŜƴΦά 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 5!bY9 ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻƳ 
±ƻƎǘƧƻǎŜŪƻŦ ƛƴ ¸ŀŎƘΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴπ
ŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ƴŀŎƘ 
9ƭȊŀŎƘΦ 
 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ŜǊƴŜǘ 

 

т т 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

5Ŝƴ  

±ƻƎǘƧƻǎŜŪƻŦ ƛƴ 

¸ŀŎƘ  



у 
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LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǎǘ ¢ƻŘŘ 
YŜȅ  ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƭǘΣ ǳƳ 
ŀƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ōŜπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜ wŀŘǎǇƻǊǘƭŜǊ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ {ƻƎŀǊ ōŜƛ 
ŘŜƴ tŀǊŀȅƭȅƳǇƛŎǎ ǿŀǊ ŜǊ 
ŘŀōŜƛΦ 

²Ŝƛƭ Ƴŀƴ ǎƻƭŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳǎ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ǿƛǊƪǘŜ Řŀǎ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎΣ Řŀǎ ǾƻƳ мнΦ ōƛǎ мрΦ aŀƛ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘ ǎǘŀǨŀƴŘΣ αƭƛǾŜά ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ !ǘƘƭŜǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǘƘƭŜǘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ōŜƛƳ tŀǊŀŎȅŎƭƛƴƎ ²ŜƭǘŎǳǇ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ IƛŜǊπ
ōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ bƛǾŜŀǳΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
wŀŘǎǇƻǊǘ-5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 

!ǳŎƘ ¢ƻŘŘ YŜȅ ǿŀǊ ŜȄǘǊŀ ŀǳǎ !ǊƛȊƻƴŀΣ ¦{!Σ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΣ ǳƳ ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .Ŝπ
ǿŜƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ǿŀǊ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀƭǎ !ǳǘƻƘŅƴŘƭŜǊ ǘŅǝƎΣ ōƛǎ ŜǊ ŜƛƴŜƴ Ŧŀǘŀπ
ƭŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ ŜǊƭƛǧΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜǊ Ŝƛƴ .Ŝƛƴ ǾŜǊƭƻǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƛƴŜǊ !ǊƳŜ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴΣ Řŀǎ ŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƎŜƪŀƴƴǘ ƘŀǧŜΣ ǿŀǊ ǾƻǊōŜƛΣ Ŝƛƴ ½ǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
αƴƻǊƳŀƭŜά .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴƪōŀǊΦ 5ƻŎƘ ŀƴǎǘŀǧ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΣ ōŜƎŀƴƴ 
YŜȅΣ ŘŜǎǎŜƴ .Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǸƊŜ ŀō ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƘƳΣ ǎƻ YŜȅΣ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ƻũŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ƛƴǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭΣ ǿƻ ŜǊ ǾƻǊ ŘŜƴ 
ȊŜƘƴǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ƘƛŜƭǘΦ IƛŜǊƛƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ŀǳŦȊǳȊŜƛπ
ƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ƻǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 
[ǳƊ ŀǳƅǀǎŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊŀǳŦ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ǿƛǊƪǘŜ ŀƴƳŀǖŜƴŘΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ aŀƴƴΣ ŘŜǎǎŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ 
[ŜōŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǊŀŘƛƪŀƭ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴŜ ŜōŜƴǎƻ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ǎŜƛƴŜ 
ǿŀƘǊŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 

{ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ 
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{ŎƘŀǳ ƳƛǊ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǳƎŜƴΣ 
YƭŜƛƴŜǎΗ 

ф ф 

{ƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƳ .ƛƻ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ²w{ уŀ ǳƴŘ уō ȊǳΦ  

5ŀƴƪ ŘŜǊ aŜǘȊƎŜǊŜƛ DǳǎǘŀǾ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜƛƴŜŀǳƎŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ǿƛŜ 
Řŀǎ !ǳƎŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōƛǎƘŜǊ 
ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǇƛŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ !ǳƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭŜƴ [ŜŘŜǊƘŀǳǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ƎŜƘǘ 
ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ²w{ уŀκōΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘŜǳ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀ Ƴŀƴ ǾƻƳ !ǳƎŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƳ ƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ŀōπ
ǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ aŜǘȊƎŜǊŜƛ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ 
.ƛƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ƴƛǘ αaŀǘŜǊƛŀƭά ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ ±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪΗ 

.ƛŀƴŎŀ ²ŀƎƴŜǊ 
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.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ нŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ƛƘπ
ǊŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ 9ƭȊŀŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƭȊŀŎƘ 
ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ IƛŜǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜΣ ŀƴ ŘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 
²ǳƴǎŎƘōǊƛŜŦŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ 
wŀǘƘŀǳǎ ŦŀƴŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊ ¢ƛōƛ 
ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ǇǊƻƳǇǘ ǳƴŘ ōƻǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ 
ŀƴΦ /ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƴǳƴ ŀƳ 
нпΦлрΦнн ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎ ǳƴŘ 
ōŜƎŀƴƴŜƴΣ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ !Ƴ .ŜǎǳŎƘǎǘŀƎ ǿŀǊ 
ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƎǊƻǖΦ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƛōƛ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ǊƛŜŦŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9Ǌǀũπ
ƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŘŜǎ 9ƭȊŀŎƘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘǎ ƪƻƴƴǘŜ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƳ [ƛŜōƭƛƴƎǎǝŜǊ- ǳƴŘ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΦ IŜǊǊ ¢ƛōƛ ƴŀƘƳ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ нŀ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ ŀƴƘŀƴŘ ǾƛŜƭŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 
YƭŀǎǎŜ нŀ ǿŀǊ Řŀǎ ƘŀǳǘƴŀƘŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊ ŀƴ IŜǊǊƴ ¢ƛōƛΗ 

 

LƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ нлнн ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ƛŎƪ ƛƴ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ фǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƴŀƘπ
ƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ WŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ƪŀƳ Wǳƭƛŀƴ ²ŜƛǎΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ 
Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪǊŀǳƳ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
ŘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ŘǊŀǳŦΣ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ 
ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ƛŎƪΣ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ²ŜǊƪǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŘǳǊƊŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ǿŜǊƪǎǘŀǧ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ǸǊŦŜƭ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ [ǀπ
ǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ {ǇŀǖΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
IŜǊǊ wǀŎƪ ǳƴŘ CǊŀǳ YŜǧŜǊŜǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 



  YčĂĂÙĂ ıìė ěĈûÏéÙ ¢ÁäÙ ĂìÏéġ čãġÙė éÁÎÙĂΚ  

 

  

мм мм 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²рŀ ǳƴŘ ŘŜǊ wрŎΣ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ǿŜƴƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 

±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ .ŜǊǳŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ- ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎǇƛŜπ
ƭŜǊƛǎŎƘΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 

9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ²рŀ ǿŀǊ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ- YƛƴŘ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎΦ 9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ ƴŀƘŜǊ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜǊ ƻŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǊŀƭƭȅŜ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘΦ Lƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŀƎŜōƻπ
ƎŜƴ ōŜǿŀũƴŜǘ ŀǳŦ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭȊŀŎƘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜΣ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴΦ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜƴ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ 
ȊǳǊǸŎƪ- Ǝŀō Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ DŜǿŜǊōŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŦǳƘǊŜƴ ōŜƛŘŜ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ CǊŜƛōǳǊƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎǘƻǳǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀǳŦȊǳƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘǎǘŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ .Ǌŀπ
ǾƻǳǊ ƎŜƭǀǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ƎŜƴǳƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƘŜƛǖƎŜƭƛŜōǘŜƴ α.ǳōōƭŜ-¢Ŝŀά ōƭƛŜōΦ 

{ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛƎƛƴƎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
9ƭȊŀŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ǾƛŜƭŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΥ α9ǎ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΗ YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜ ¢ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ 
ǀƊŜǊ ƘŀōŜƴΚά 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȫǎ Dƻǧ ŘŜƴ 9ƭȊŀŎƘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǊŀƭƭȅŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƳ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ŜǊƴŜǘ 



мн 

ÎÙėĥãěìĂãĈÁÎÙĂÕ        {ĈÙ ÎÙÙĂÕÙġ ÕÁě ěġÁÕġėÁÕÙûĂ āìġ āÙéė Áûě сллл ùā

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŀƭƭŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜōŜΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǎ DŀǎǘŜǎ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .h-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ IƻŦΣ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǧŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ нуΦ Wǳƴƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ŎŀΦ нлл DŅǎǘŜ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ !ŎƘǘ- ǳƴŘ bŜǳƴǘƪƭŅǎǎƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
9ƭǘŜǊƴΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ tŀǘǊƛŎƪ IƻŦΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊπ
ǘŀƭ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀōƭŅǳƊ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭπ
ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƻƎǊŀŬŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƭŜōŜƴŘƛƎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ²ŜƛǎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴŜǳŜΣ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝǎ ƎƛōǘΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴ όCŀƭƭŜǊ 
DƳōIΣ {ƛŎƪ !DΣ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜΣ .5I- YƭƛƴƛƪΣ .ŜŎƘŜǊŜǊ aǀōŜƭǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴΣ .ǳǊƎŜǊ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ 
YŀǊƭ .ǳǊƎŜǊύ ǿŀǊŜƴ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  DŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ōŜƳǸƘŜƴΣ ōŜǎǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ - ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊŜƴΚ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ tƻŘƛǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳǎ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ōŜǎǘŀƴŘΣ 
ōƻǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎΣ ƴŀƘōŀǊŜǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

{ƛŎƘ ŦǸǊ όƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴύ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦǎǿŜƎ ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘǎǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ƎƛƭǘΦ ²ƛǊ ǾƻƳ {h9 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊƊΣ ŘƛŜ 
ŜǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘΣ ŜǳǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭǘΗ 

 
{ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ 



 

 {ĈÙ ÎÙÙĂÕÙġ ÕÁě ěġÁÕġėÁÕÙûĂ āìġ āÙéė Áûě сллл ùā 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŀƘƳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŀƳ ōǳƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘŜƴ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǘ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ ǘŜƛƭΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Ǝǳǘ ммллл ƪƳ ŀǳǎ ŘŜƳ 
±ƻǊƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ - ƪŀƳŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 9ƭȊŀŎƘ Ƴƛǘ смто ƪƳ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜŀƳǇƭŀǘȊΦ 

aƛǘ Wŀȅǎƻƴ Iŀǳǎ όтŎύ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ псрΣн ƪƳ ŘŜƴ {Ǉƛǘπ
ȊŜƴǿŜǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ Wǳƭƛŀƴ {ŎƘǳƭǝǎ όсōύ ǳƴŘ LǎŀōŜƭ .ŜŎƘŜǊŜǊ όуŎύ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ плт ōȊǿΦ 
осп ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƪƳ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ōȊǿΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ {h9 ƘŀǧŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ IŜǊǊ wǀŎƪ Ƴƛǘ 
ппо ƪƳ ŘƛŜ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘǎǘŜƴ wŀŘƭŜǊōŜƛƴŜΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ŀƭƭŜ от ŀƪǝǾŜƴ wŀŘƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ {ǘŀŘǘǊŀŘŜƭƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƳŜƘǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳƳ wŀŘŜƭƴ ŦǸǊǎ YƭƛƳŀ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ ƎǳǘŜ .ŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŀƭŘ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

¢ŜŀƳŎŀǇǘŀƛƴ IŜǊǊ ²ŜƛǎǎŜǊ 

 

мо мо 



мп 

!ÎěÏéûĥěěãÁéėġ ÕÙė ²ėě фÁΣ фÎ ĥĂÕ ²млÁ    

.ƻƴƧƻǳǊ tŀǊƛǎΧΦ 
 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ моΦтΦ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ пл {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ 
²фŀΣ ²фō ǳƴŘ ²мл Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ р .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ƛƘǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŀƘǊǘ Ȋǳ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴΦ tŀǊƛǎΣ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘΣ ǿŀǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ Φ bŀŎƘŘŜƳ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ ƛƳ αDŜƴŜǊŀǘƻǊά Σ ŜƛƴŜƳ IƻǎǘŜƭ ƛƳ млǘŜƴ !ǊǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴΣ  ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǧǊŀƪǝƻƴΦ 9ǎ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ {ŜƛƴŜ-wǳƴŘŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
5ƛŜ aŜǘǊƻ ǾƻƭƭΣ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΧΦ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛũŜƭǘǳǊƳ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘΦ 
!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŘŜǊ мпΦWǳƭƛ όbŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎύΣ ǘŜƛƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜΣ ǿŜƛƭ 
ŜƛƴƛƎŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ǊǳōŜƭ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ aƛƭƛǘŅǊǇŀǊŀŘŜ ŀƴ ŘŜƴ /ƘŀƳǇǎ-;ƭȅǎŞŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴǘǳƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛŜǖ αaŀŘŀƳŜ DǊŜǾƛƴάΣ Ŝƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ ²ŀŎƘǎŬƎǳǊŜƴƪŀōƛπ
ƴŜǧΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǊŀŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ [ǳƊ- ǳƴŘ 
[ŀƴŘǎǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘǎ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 5ƻƴƴŜǊƴŘ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ WŜǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊƛƪƻƭƻǊŜ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YǀǇŦŜΦ 
!Ƴ !ōŜƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ƛƴ Řŀǎ YǸƴǎǘƭŜǊǾƛŜǊǘŜƭ aƻƴǘƳŀǘǊŜ Ƴƛǘ {ŀŎǊŜ /ŜǳǊΣ 
ǳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ Ȋǳ ōŜƎŜƘŜƴΦ 
5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ α{ƘƻǇǇƛƴƎάΦ aƻǊƎŜƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ /ƘŀƳǇǎ
-;ƭȅǎŞŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊŎ ŘŜ ¢ǊƛƻƳǇƘŜΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜƎŜƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ !Ƴ 
aƛǧŀƎ Řŀƴƴ Řŀǎ αCƻǊǳƳ [Ŝǎ IŀƭƭŜǎάΣ Ŝƛƴ aŜƎŀ-9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǾƻƳ [ƻǳπ
ǾǊŜ όŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΧύΦ WŜŘŜǊ ƪŀƳ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŜƛƴΥ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ aƻƴǘǇŀǊπ
ƴŀǎǎŜΦ 9ƛƴ ²ŀƘƴǎƛƴƴǎ-!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ tŀπ
Ǌƛǎ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǇŀȊŜƴ 
ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ Řŀƴƴ 
ŀǳǎƎŜŎƘŜŎƪǘ ƘŀǧŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƴŀŎƘ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻŘŜǊ aƛǘōǊƛƴƎǎŜƭ 
ŜƛƴŘŜŎƪǘŜƴΦ 
Cŀǎǘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀƳ 
{ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ƘŜƛƭΣ ƳǸŘŜΣ ƎŜǎŎƘƭŀǳŎƘǘΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊ 
9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŀƴΧΧ 
 
 

aƛŎƘŀŜƭ ±ǀƎŜƭŜ 



  CĥěěÎÁûûġĥėĂìÙė Áā ěĈÙ 

 

 

мр мр 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлтΦнн ōƭƛŜō ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƭŜŜǊΣ ŘŜƴƴ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘǳǊƊŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƭȊŀŎƘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ 
ǳƳ фΥлл ¦ƘǊ ŦǸƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ {h9 ƛƘǊŜ ¢Ǌƛƴƪπ
ƅŀǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀŎƘπ
ƭŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ !ƭǎ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ ²ŜƛǎǎŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǀũƴŜǘΦ !ǳŦ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ WŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜ 
ƘƛŜǊōŜƛ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ Řŀƴƴ Ȋǳ ǎƛŜōǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tŀǊŀƭƭŜƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǎ {h9 ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ Ŝƛƴ Ŝƛπ
ƎŜƴŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ фΦ 
YƭŀǎǎŜƴ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƪǸƘƭŜ DŜǘǊŅƴƪŜ Ȋǳ ŦŀƛǊŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {a± Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ǳǊπ
ƴƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊƪŀǳŦΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ȊŜƘƴƳƛƴǸǝƎŜƴ tŀǊǝŜƴ ŦŜǳŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 
aƛǘǎŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀƭǘŜƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ǾƻƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ ŀǳǎ ŀƴΦ  !Ƴ 9ƴŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘƴŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {a± [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5Ŝƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōπ
ƭŀǳŦ ǾŜǊŘŀƴƪǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {a± ¢ŜŀƳΣ ŀƴƎŜπ
ƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ŜƛǎǎŜǊΣ CǊŀǳ wƛŜǎǘŜǊŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊΣ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƻũŜƴōŀǊ ǎŜƘǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿǳǎǎπ
ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ 
ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WŀƘǊŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƘƛŜǊ ŀƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭΦ 

5Φ 5ǊŜǿǎƪŜ 



мс 

{ÏéĥûûÁĂÕéÙìā ÕÙė  ė сÎ       aìĂì

 

 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ wсō ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ǾƻƳ пΦ ōƛǎ ȊǳƳ уΦ Wǳƭƛ ŦǸƴŦ ǘƻƭƭŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ !ƭƭƎŅǳΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
ƛƘǊ ½ƛŜƭΥ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ 9ƭƛŀǎ ƛƴ .ƭŀƛŎƘŀŎƘ ōŜƛ {ƻƴǘƘƻŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝπ
ǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭŜΣ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀǊȊƭŀŎƘƪƭŀƳƳ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ .Ŝπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜǊƎǿŜǊƪǎΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜǎ CƭƻǖǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
!ƭǇǎŜŜΦ 

5ŀǎ ƭŜŎƪŜǊŜ 9ǎǎŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ǳƴŘ ŀƳ 
IŀǳǎΣ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜΦ !ǳŎƘ ŀōŜƴŘǎ ƪŀƳ ƪŜƛƴŜ 
[ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ ŀǳŦΦ 9ƛƴŜ IŀǳǎǊŀƭƭȅŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƛƴƻŀōŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ α.ǳƴǘŜƴ !ōŜƴŘά ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ Řŀǎ [ŀƎŜǊπ
ŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎ Ŝƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 



 aìĂì-[ÁĂÕěÏéĥûéÙìā ÕÙė YûÁěěÙ ı уÁ  

CǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ²уŀ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ лтΦлтΦнлннΣ Ƴƛǘ CǊŀǳ ²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊƴ DǊƻƘƳŀƴƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛ-
[ŀƴŘǎŎƘǳƭƘŜƛƳ ƴŀŎƘ {ŎƘƻƴŀŎƘ ȊǳƳ 9Ǌǿƛƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ CŜǊƛŜƴƘŜƛƳΦ DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘΣ ǳƳ 
Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ CƻǊŜƭƭŜƴƘƻŦ ƛƴǎ hōŜǊǇǊŜŎƘǘŀƭ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ WŜŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜǇŅŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ 
wǸŎƪŜƴ ǘǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ƳŀƴŎƘŜ ¦ƴŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀōƘƛŜƭǘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ DƭŅǧŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊƎ 
Ȋǳ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴΦ .Ŝƛ ǇŜǊŦŜƪǘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜǧŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘŜƛƭŜƴ 9ƭȊǘŀƭǿŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ŎƘƻƴŀŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ IǸǧŜΦ WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŎƘŀƍŜ ŘƛŜǎŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƻƘƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IǸǧŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ {ǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ {ǇƻǊǘŀǊπ
ǘŜƴΣ Ǿƻƴ Cǳǖōŀƭƭ ōƛǎ CǊƛǎōŜŜΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ƳŀŎƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ƘǳƴƎǊƛƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō 
мрΥлл ¦ƘǊ ǳƴǎŜǊ CŜǳŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŜǾƛƴ Řŀǎ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ȊǳƳ [ƻŘŜǊƴ ōǊŀŎƘǘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘƻŎƪ 
ōŜǿŀũƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƴƛǘȊƪǸƴǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ ƭƛŜǖΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ǳƴŘ aƛƴƛǿǸǊǎǘŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎƴŀŎƪ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ½ǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ wǳƴŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŀŀƭ Ŝƛƴ 
ǸǇǇƛƎŜǎ DǊƛƭƭōǳũŜǘΦ 5ƛŜ bŀŎƘǘ ƘƛŜƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŎƘƭŀŦ 
ōŜǊŜƛǘΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀōƘƛŜƭǘΣ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ уΦол ¦ƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ CǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ 
ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ Ȋǳ Cǳǖ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
bŀǘǳǊǎŎƘǿƛƳƳōŀŘ {ŎƘƻƴŀŎƘΦ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƻπ
ƴŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǿƛƳƳπ
ōŀŘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ Řŀ ǳƳ мм ¦ƘǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мт/ϲ ǎǘŀǧ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 
му/ϲ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ǳƳŘƛǎǇƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ǳǎ ƛƴǎ bŀǘǳǊŦǊŜƛōŀŘ {ŎƘǀƴǿŀƭŘ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΦ !Ƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ 
9ƭǘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎƛƴƎ ǊŜǘƻǳǊ ƴŀŎƘ 9ƭȊŀŎƘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƛƴƛ-[ŀƴŘǎŎƘǳƭƘŜƛƳ ƳƛǘƎŜπ
ǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ YƭŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǿŜƛ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ 
ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ ōŜǎŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ    
   

  !ƴǘƻƴƛƻ DǊƻƘƳŀƴƴ 

мт мт 


