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¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊ ƪǳǊȊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ǾƻǊΦ 
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LIEBE ELTERN, LIEBE SCHÜLERINNEN UND SCH ÜLER,  

LIEBE 

 
 

ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ нлнмκ нлнн ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘπ
ǊŜǎ ōƭƛǘȊƭƛŎƘǘŀǊǘƛƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ƎŜōŜƴΥ 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнмκнлнн ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ тпл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ оп YƭŀǎǎŜƴ 
Ǿƻƴ су [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

!ƭǎ ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ CǊŀǳ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊΣ CǊŀǳ IǸƎŜƭΣ CǊŀǳ CǊƛǘȊ ǳƴŘ CǊŀǳ wŜƛŎƘ ƴŜǳ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

CǊŀǳ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ǀƭŦƭŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƴŜǳ ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
CǊŀǳ !ƴǘƻƴƛŀ ²ŜƘǊƭŜ ƛǎǘ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΦ .ŜƛŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнм ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ IŜǊǊƴ !ǊƳƛƴ aƻǎŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴπ
ŘŜƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ IŜǊǊƴ [ǳƪŀǎ .ŜŎƪΣ CǊŀǳ ¦ǘŜ 5ŀƴƎƭΣ CǊŀǳ {ƛƭƛǾƛŀ .ŜŎƘŜǊŜǊΣ CǊŀǳ 
9ƭƪŜ ²ƛƴǘŜǊŜǊΣ CǊŀǳ aŀƴǳŜƭŀ [ƛƳōŜƎŜǊΣ CǊŀǳ CǊŀƴȊƛǎƪŀ {ŎƘŅǘȊƭŜΣ CǊŀǳ {ǘŜŦŦƛ {ŎƘƳƛŘΣ CǊŀǳ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ŜǊƴŜǘ 
ǳƴŘ IŜǊǊƴ {ƛƭǾƛƻ [ŀȅΦ 5ŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴŜ DǳǘƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ŘƛŜ YŀǎǎŜ ǾƻǊπ
ōƛƭŘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊŜƳƛǳƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀǘǘŜΦ 
 

 
5ŜƳ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ ǎƛƴŘ нлнм ƳŜƘǊŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊ ²ǳƴǎŎƘ 
ǳƴŘ ½ƛŜƭΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ǾƛŜƭŦŅƭπ
ǘƛƎǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ōŜƛ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ [ŀƴŘǎŎƘǳƭƘŜƛƳπ
ŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнн ōŜƎǊǸǖŜƴ 

Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 
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Können  
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Sehen, wenn  
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Herzen wohnt.  
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[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ½ŜƛǘŜƴ ƻƘƴŜ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ ¢ǊŜŦπ
ŦŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊΦ ¦ƴǎŜǊ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ bƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ фΦ ǳƴŘ млΦ YƭŅǎǎƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ 9Ǌǎǘ- ǳƴŘ CǸƴŦǘƪƭŅǎǎƭŜǊLƴƴŜƴΦ {ŎƘǀƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎπ
ǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘΥ ŘŜǊ ¢ŀƴȊ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊLƴƴƴŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǳǖΣ ŘƛŜ !ǳǎŦƭǸƎŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴΥ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƴƎƭŀŎƘǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƭȊΣ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊ ¢ǳƴƴŜƭΣ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŘŜǎ YƭŜǘǘŜǊǇŀǊƪ ƻŘŜǊ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴǿŜƎǎΣ ŘƛŜ {a± IǸǘǘŜΣ [ŜǎŜǿŜǘǘōŜǿŜǊōŜΣ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ƛƴ {ǘǊŀǖōƻǳǊƎ 
ƻŘŜǊ ƛƳ Y½ ƛƴ {ǘǊǳǘƘƻŦ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƻǊǘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŜǊƴǇŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴōǊǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭƘǳƴŘŜǎ tŀǳƭŀ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ 

Lā ěÏéĥûìěÏéÙĂ .ÙėÙìÏé ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜπ
ōŀǳǘΦ {ƻ ƘƻŦŦŜƴ ǿƛǊΣ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ƛƻƭƻƎƛŜǎŀŀƭ ŜƛƴǿŜƛƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ 
ŀƴ Řŀǎ .ŀǳŀƳǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ƭȊŀŎƘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ CǊŀǳ aƻǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ 
!ōǎǘƛƳƳǳƴƎΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ²ǳƴǎŎƘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ {ƛƎƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀƘŜ ½ǳƪǳƴŦǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƘƻŦŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴǸōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ƳǇŜƭ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜΦ 

5ƛŜ 9ƭȊǘŀƭōŀƘƴ ŦŅƘǊǘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊΦ !ōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭŅǳŦǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǊǳƴŘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 
ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƻǊǘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘΦ IƛŜǊ ƘƻŦŦŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ōŜƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ƭȊŀŎƘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊŜƴ {ǇƛǘȊŜ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ¢ƛōƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƻŦŦŜƴŜ hƘǊ ŦǸǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜΦ LƳ WŀƘǊŜ нлнн ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘΦ 

¦ĂÕ нлннΚ  ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƭƛǾŜ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ {ŎƘǳƭŜ - Řŀǎ ƛǎǘ [ŜǊƴŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ {ŎƘǳƭŜ ς Řŀǎ ƛǎǘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΗΗΗ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнм ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ 
LƘǊŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘƛƪΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ LƘǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎΣ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ƴŜǳŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ WŀƘǊ нлннΗ 
 
 
bƛŎƻƭŜ .ǸƴŘǘƴŜǊ-aŜȅŜǊΣ мΦ YƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴ       aŜƛƴǊŀŘ {ŜŜōŀŎƘŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ                 [ǳƪŀǎ .ŜŎƪΣ нΦ YƻƴǊŜƪǘƻǊ 



5ȄÂÅÒÓÃÈÒÉÆÔ !ÒÔÉËÅÌ )ÎÎÅÎȤ
ÓÅÉÔÅ 

5ŜǊ ¢ŜȄǘ ƪŀƴƴ мрл-нлл ²ǀǊǘŜǊ ƭŀƴƎ 

ǎŜƛƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ŀƭǎ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΥ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ȊΦ .Φ tǊŜǎǎŜπ

ƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ aŀǊƪǘŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ŜƛƴŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿŀǊ ƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 

ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ bǳǘπ

ȊŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ [ŜǎŜǊǎŎƘŀƊ ōǊƛƴƎǘΦ 

CǸƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ȊΦ .Φ 

ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ !ǊǝƪŜƭ Ȋǳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴΣ ŜƛƴŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ƻƴπ

ŘŜǊŀƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎ ƘƛƴȊǳΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²Ŝō 

ƴŀŎƘ !ǊǝƪŜƭƴ ǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

αCǸƭƭŀǊǝƪŜƭά ŬƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎŎƘǊŜƛπ

ōŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊΦ 

9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊƛƴƘŀƭǘǎ 

ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ 

²ŜōǎƛǘŜΦ aƛǘ aƛŎǊƻǎƻƊ tǳōƭƛǎƘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ŜōǇǳōƭƛπ

ƪŀǝƻƴ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ŀƴΣ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ȋǳ ƪƻƴπ

ǾŜǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

о 
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5ȄÂÅÒÓÃÈÒÉÆÔ !ÒÔÉËÅÌ )ÎÎÅÎȤ
ÓÅÉÔÅ 

5ŜǊ ¢ŜȄǘ ƪŀƴƴ мрл-нлл ²ǀǊǘŜǊ ƭŀƴƎ 

ǎŜƛƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ŀƭǎ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΥ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ȊΦ .Φ tǊŜǎǎŜπ

ƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ aŀǊƪǘŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ŜƛƴŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

ōŜǎǘŜƘǘ ȊǿŀǊ ƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 

ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ bǳǘπ

ȊŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ [ŜǎŜǊǎŎƘŀƊ ōǊƛƴƎǘΦ 

CǸƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ȊΦ .Φ 

ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ !ǊǝƪŜƭ Ȋǳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴΣ ŜƛƴŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ƻƴπ

ŘŜǊŀƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎ ƘƛƴȊǳΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²Ŝō 

ƴŀŎƘ !ǊǝƪŜƭƴ ǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

αCǸƭƭŀǊǝƪŜƭά ŬƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎŎƘǊŜƛπ

ōŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊΦ 

9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊƛƴƘŀƭǘǎ 

ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ 

²ŜōǎƛǘŜΦ aƛǘ aƛŎǊƻǎƻƊ tǳōƭƛǎƘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ŜōǇǳōƭƛπ

ƪŀǝƻƴ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ŀƴΣ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ȋǳ ƪƻƴπ

ǾŜǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

р р 

!Ƴ нуΦмлΦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŀǳǎƅǳƎ ȊǳƳ 
.ŀǳƳƪǊƻƴŜƴǿŜƎ ƛƴ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŜǊ CǳǖƳŀǊǎŎƘ ŘŀǳŜǊǘŜ ŎŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊōŜƛƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ¢ƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ tƅŀƴπ
ȊŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊ YŀǎǘŜƭƭπ
ōǳǊƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊƎǊƻǖŜƴ .ƛƭŘŜǊǊŀƘƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƻōŜƴ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŜǊǎǘƳŀƭ tŀǳǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǿŀŎƪŜƭƛƎŜƴ IŅƴƎŜōǊǸŎƪŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ǇŀǖΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǨƻǊƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƘŜƛƴŜōŜƴŜ ǳƴŘ 
ƛƴǎ 9ƭȊǘŀƭΦ 5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŀƳ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ ŘƛŜ wƛŜǎŜƴǊǳǘǎŎƘŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǘƻƭƭΦ aŀƴŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘŜƴ 
²ŜƎ Ƴƛǘ CǊŀǳ YƴǀŘƭŜǊ ǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀǳŦŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊǳǘǎŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ ¦ƴǘŜƴ ōŜƛƳ ²ŀƭŘƪƛǊπ
ŎƘŜǊ ½ƻƻ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊƎƴǸƎŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŀƴΦ CǊŀǳ YƴǀŘƭŜǊΣ ƛƘǊ IǳƴŘ tŀǳƭŀ ǳƴŘ CǊŀǳ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛΦ !ƭƭŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ рŎ 

Y[!{{9b!¦{C[¦D .!¦aYwhb9b²9D 
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Vielen Dank an Frau Schaper,  

dass Sie sich solche Mühe für uns gemacht haben!  

WŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ŘǳǊƊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƛƘǊ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴΦ 
CǊŀǳ {ŎƘŀǇŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘǎǘǳƴŘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αIŀƭƭƻǿŜŜƴά Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ 
9ǎ Ǝŀō ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭŜ όǳΦŀΦ αCǊƻȊŜƴ DƘƻǎǘά ǳƴŘ α.ƻō !ǇǇƭŜάύΦ !ǳǎ ƧŜŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŘǳǊƊŜƴ м-н 
{ŎƘǸƭŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴ уŀΣ фŀ ǳƴŘ фō ƘŀōŜƴ aǳŶƴǎ Ƴƛǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ-aƻǝǾŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ 
IƻŦƳŀƴƴΦ  
         
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊƛŜŦ CǊŀǳ {ŎƘŀǇŜǊ α¢wL/Y hw ¢w9!¢Κά ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ 
α¢ǊŜŀǘΗΗΗάΣ ǎƻƳƛǘ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
 
¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴǇŀǊǘȅ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΗΗΗ 

von Lavinia und Selina, Klasse W9b  

Wie wir ăHalloweenò in der  

Außenstelle Oberwinden 
gefeiert haben:  



т т 

{ÁāāûĥĂä ļĥäĥĂěġÙĂ ÕÙė YėìÙäěäėÆÎÙėãĪėěĈėäÙ 

5ƛŜ ŀŎƘǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ 

ŦǸƘǊǘŜƴ ŀƳ мтΦbƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ α±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜά ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƛƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ фммΣнр ϵ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΣ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘ 

ŘŜƳ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳǘΦ  

 

5ŜǊ α±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜά ƎŜŘŜƴƪǘ ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴ ōŜƛŘŜǊ 

²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘƘŜǊǊǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜ ±ŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎΣ ōŜƎŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ 

YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ 

α±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜά ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊŜƛƴǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ  

9ǳǊƻǇŀΦ 

 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ 

ŀƭǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎΦ CǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ȊǳƳ 

5ŀƴƪ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōǳƴŘŜǎΦ 

 

!ƴǘƻƴƛƻ DǊƻƘƳŀƴƴ όYƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊ уŀύ 

9Ǿŀ wŜƛǖ όYƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ уōύ 

т 



L ÏÁĂȫġΣ Îĥġ ²9 /!b 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ {ƻȊƛŀƭπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƭŀǎǎŜ рŀ ŘŜǊ 

²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜΗ  

у 

 

.ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊπ
ǘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ς ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
ŦǸǊ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ ¦Ƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
½ƛŜƭŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ YƭŀǎǎŜƴƪƭƛƳŀ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ α{ǘƻǇǇǊŜƎŜƭƴάΦ Lƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ²рŀ Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ 
α{ƻȊƛŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎάΦ 

CǊŀǳ ²ŜǊƴŜǘΣ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ Yƭŀǎπ
ǎŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ŀƳ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ƻȊƛŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ²w{-YƻƭƭŜƎƛƴ {Ŝƭƛƴŀ 5ŀƴƎŜƭΦ CǊŀǳ 5ŀƴƎŜƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
!DW CǊŜƛōǳǊƎ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǎŎƘƻƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ 
ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎ YƭŀǎǎŜƴƪƭƛƳŀ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀπ
ōŜƛΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƧŜŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ YƻƳπ
Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ IŀƴŘŜƭƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴΦ  5ŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ 
¢ŀƎŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ CǊŀǳ ²ŜǊƴŜǘ ŘƛŜ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ 
ǳƴŘ CǊŀǳ 5ŀƴƎŜƭ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜ 

tǊƻƧŜƪǘΗ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ²ŜǊƴŜǘ  



ф 

4%#(.)+%2 5.4%2 $%2 %2$% 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǘǳƴƴŜƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ ¢ǳƴƴŜƭ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀōƎŜǎǘǳƊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 
.ŜǘƻƴƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜǧǳƴƎǎǎǘƻƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛπ
ǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ǎƻ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ {h9 ōƛǎ ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀƴŘōŜǊƎǘǳƴƴŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ŜƛƴŜǊ CǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǊŀƴŘōŜǊƎǘǳƴƴŜƭ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƳ муΦ ǳƴŘ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ YŜǧŜǊŜǊ 
ǳƴŘ IŜǊǊƴ ²ŜƛǎǎŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊΦ 

5ǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǎ .ǊŀƴŘōŜǊƎǘǳƴπ
ƴŜƭǎ ƛƴ hōŜǊǿƛƴŘŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ о {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ bƻǇǇŜǊ ǾƻƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ -
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴǘŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǾƛŜƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŘŜǎ .ǊŀƴŘōŜǊƎǘǳƴƴŜƭǎΦ 

ф 



{a±-²hwY{Iht La I!¦{ 59{ D!{¢9{ 

 

мл 

 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦммΦнмΣ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ оΦ ōƛǎ ȊǳǊ млΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǊƭ-{ƛŜƎŦǊƛŜŘ-.ŀŘŜǊ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ tǊŜŎƘǘŀƭ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ CǊŀǳ CǊŀƴȊ ǳƴŘ CǊŀǳ wƛŜǎǘŜǊŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǎ DŀǎǘŜǎ ƛƴ 
9ƭȊŀŎƘΦ 

!ƭǎ 9ǊǎǘŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αōŜǎǎŜǊŜǎ 
{ŎƘǳƭƭŜōŜƴά ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ tŀǳǎŜΦ 

¦Ƴ фΦмр ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ¦Řƻ ²ŜƴȊƭ όYƻƳƳǳƴŀƭōŜǊŀǘŜǊ ŀǳǎ ²ŀƭŘƪƛǊŎƘύ ǳƴŘ tŀǾƭƻǎ ²ŀŎƪŜǊ όǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ 
aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀǳǎ CǊŜƛōǳǊƎύ ŜƛƴΣ ǎƛŜ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜƴ Řŀǎ DŀƴȊŜΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ {ŎƘǸƭŜǊ-aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 5ŀǎ 
²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 

Lƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ !ǎǇŜƪǘŜ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ Řŀǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ LǇŀŘǎΦ WŜŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ {a± ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 
tŀǳǎŜ ƪŀƳŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜƛŘŜǊ hǊǘŜ όIŜǊǊ {ŜŜōŀŎƘŜǊΣ CǊŀǳ .ǸƴŘǘƴŜǊ-aŜȅŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ 
½ƛŎƪƎǊŀŦύ ŘŀȊǳΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƭŀƴŘ ¢ƛōƛ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƴƻŎƘ ƛƳ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŀ ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŀȊǳ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 

 

 

CŀōƛŜƴƴŜ 

ǳƴŘ /ŜƭƛƴŜ 

aŀŎƪ 



мм 

'2!.$)/3%2 !"3#(,533 ). $%2 +,%44%2(!,,% 

 

 
5ƛŜ рΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ ²ŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ CǊŀǳ 5ƛǎŎƘ ǳƴŘ CǊŀǳ DŀƴǘŜǊǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƘǊŜǎ {ƻȊƛŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŘƛŜ YƭŜǧŜǊƘŀƭƭŜ ƛƴ 9Ƴπ
ƳŜƴŘƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ {ƻȊƛŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛŜǎŜƴπ
ƎǊƻǖΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 

αL ŎŀƴȫǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴά ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ DŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ {ƛŎƘŜǊƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ½ǳǘǊŀǳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘŜκǊ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴ ǿŀǊ ǎƻ ƳǳǝƎΣ Řŀǎǎ ŜǊκǎƛŜ ŦǸǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ Ǝǳǘ ǿŀǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ YƭŜǧŜǊ-ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
YƭŜǧŜǊƘŀƭƭŜ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ 

bŀŎƘ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ YƭŜǧŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ƘǳƴƎǊƛƎ ǳƴŘ ŘǳǊǎǝƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aƛǧŀƎǎƛƳōƛǎǎ ǎǘǸǊƳǘŜ ŘƛŜ рΦ 

YƭŀǎǎŜ ŘŜƴ aǸƭƭŜǊ aŀǊƪǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜ {ƘƻǇǇƛƴƎŜǊƭŜōƴƛǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ǳƴŘ 

ŎƻƻƭΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ƎŜƪŀǳƊΦ {ƻ ǿŀǊ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŀǾƻǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ 

мм 



¢I9a9b¢!D9 ±ha лмΦ .L{ лоΦ 59½9a.9w нлнм 

 

мн 

¦ƴǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ ŎƻǊƻƴŀ-ƪƻƴŦƻǊƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪŜƛƴŜ aǸƘŜƴ ƎŜǎŎƘŜǳǘΣ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴǘŀƎŜ 

ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴπ

ǘŀƎŜ ŀƳ {h9 ǾŜǊōƎƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

9ƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 



мн мо 

(%)-!44!' ). $%. 4(%-%.4!'%. 

 

 
!Ƴ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǎƛŜōǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭȊŜƴǘπ
ǊǳƳǎ hōŜǊŜǎ 9ƭȊǘŀƭ ƛƳ 
Iŀǳǎ ŘŜǎ DŀǎǘŜǎ ƛƴ 9ƭȊŀŎƘΦ 
WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƎǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǎƻƎΦ 
α¢ƘŜƳŜƴǘŀƎŜϦ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǳƧŜǘ αIŜƛƳŀǘϦ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƻōƭŀƎ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŜ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ 
ŜȄǘǊŀ ŜƛƎŜƴǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƻ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊπ
ƻǊǘǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊŜƴΥ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΣ αIŜƛƳŀǘάΣ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀΚ 
5ŀōŜƛ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦȊǳȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wƻƭŀƴŘ ¢ƛōƛΣ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝπ
ƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 
ǎǘŀǧŜǘŜƴ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōΦ 
½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ōŜǎǘŀƴŘ ǳΦŀΦ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ tƭŀƪŀǘŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ IŜƛƳŀǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊƛũŜ ōŜŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊΣ ƻōǎŎƘƻƴ ǿƛǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴŘŜǊǎǎŜƛƴΦ 

±ƻƴ {ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ 

мо 



¢éÙÁġÙėÁĥěãûĥä ÕÙė YûÁěěÙ млÁ 

 

мп 

 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мтΦbƻǾŜƳōŜǊ нлнм ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ млΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ 

{h9  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊ {ƛƭǾƛƻ [ŀȅ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŜƘǊŜπ

Ǌƛƴ {ƻƴƧŀ ²ŜǎǎŜƭ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘƘŜŀǘŜǊ aŀǊƛŜƴōŀŘ ƛƴ CǊŜƛπ

ōǳǊƎΦ  5ƻǊǘ ǎŎƘŀǳǘŜ ǎƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ΣΣ[ŜƻƴŎŜ ǳƴŘ [Ŝƴŀά Ǿƻƴ 

.ǸŎƘƴŜǊ ŀƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ȊǿŜƛ YǀƴƛƎǎƪƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

IƻŎƘȊŜƛǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ƅƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ ½ǳƘŀǳǎŜΦ 5ǳǊŎƘ ½ǳπ

Ŧŀƭƭ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜǊ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǾŜǊƭƛŜōŜƴ ǎƛŎƘΣ ƪŜƘǊŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 

ŬƴŘŜƴ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀǎ {ǘǸŎƪ ǎǇƛŜƭǘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ǿŀǊ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘȅǎΣ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘŜ 

ǳƴŘ wŀǇΦ hōǿƻƘƭ Řŀǎ {ǘǸŎƪ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ǿŀǊ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ ¢ŀƎΦ 

±ƻƴ [Ŝƴŀ {ŎƘŅǘȊƭŜΣ w млŀ  


